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BO GIAO DUC VAPAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

86:27/2015/TT-BGDDT Ha Néi, ngay 30 thang 10 nam 2015

THONG TU
Ban hanh Chwong trinh boi dudng thwdong xuyén
can b quan ly trudng trung hoc co'so, trwong trung hoc pho thong
va truong pho thong co nhiéu cap hoc

Can cir Nghi dinh s6 32/2008/NP-CP ngay 19 thing 3 nam 2008 ciia Chinh
phu quy dinh chuc nang, nhiém vu, quyén han va co cau té chirc cua Bo Gido duc
va Pao tao;

Can cir Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thing 8 ndm 2006 ciia Chinh phii
quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot so diéu cua Ludt Giao duc,

Can cir Nghi dinh s6 31/2011/ND-CP ngay 11 thang 5 nam 2011 ciia Chinh phii sika
doi, bo sung mot so diéu cua Nghi dinh so 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006
cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot so diéu cua Ludt Gido duc,

Can cir Nghi dinh s6 18/2010/ND-CP ngay 05 thang 3 ndm 2010 ciia Chinh phii
vé dao tao, boi duong cong chic,

Can cir Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP ngay 12 thiang 4 ndm 2012 ciia Chinh phii
vé tuyén dung, su dung va quan ly vién chure;

Theo dé nghi ciia Cuc trudng Cuc Nha gido va Can bé quan Iy co sé gido duc,

Bo truong Bo Giao duc va Dao tgo ban hanh Thong tuw ban hanh Chwong trinh
boi duong thwong xuyén can bo quan ly truong trung hoc co so, truong trung hoc
pho thong va truong pho thong co nhiéu cdp hoc.

Picu 1. Ban hanh kém theo Thong tu nay Chuong trinh bdi dudng thuong
xuyén can bd quan 1y truong trung hoc co sé, truong trung hoc phd thong va
truong pho thong c6 nhiéu cap hoc.

Piéu 2. Thong tu nay co hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 15 thang 12 nam 2015.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Cuc truéng Cuc Nha gido va Can bo quan 1y co so
gido duc, thu trudng cac don vi thuéc Bo Gido duc va Pao tao, gidm doc cac so
gido duc va dao tao, cac to chuc va cé nhan c¢o lién quan chiu trach nhi€m thi hanh
Thong tu nay./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Nguyén Vinh Hién
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Chuong trinh bdi duwéng thwong xuyén
can bd quan 1y truwong trung hoc co sé, trwong trung hoc pho thong
va trueong pho thong c6 nhiéu cap hoc
(Ban hanh keém theo Théong tw s6 27/2015/TT-BGDDT ngay 30 thang 10 niam 2015
cua Bo truong Bo Gidao duc va Pao tao)

Chwong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén can bo quan ly (CBQL) truong trung
hoc co s¢ (THCS), truong trung hoc phd thong (THPT) va truong phd thong co
nh1eu cap hoc 1a chuong trinh bdi dudng kién thirc, k§ ning chuyén nganh, bao
gom nodi dung boi dudng bt budc, noi dung boi dudng tu chon va hudng dan thuc
hién chuong trinh.

2. Chuong trinh nay ap dung d6i voi hiu truong, phé hiéu trudng cac co so gido
duc ph thong, gido duc chuyén biét co cap THCS, cap THPT (sau diy goi chung
1a trudng trung hoc) va céc td chic, ca nhan c6 lién quan.

3. Béi voi truong ph6 thong c6 nhiéu cap hoc, hiéu truong tham gia bdi dudng
theo chuong trinh cua cap hoc cao nhat trong nha truong; pho hi¢u truong phu
trach cap hoc nao thi tham gia bdi dudng theo chuwong trinh ctia cip hoc do.

Piéu 2. Muc dich ban hanh chwong trinh boi dudong
‘ 1. La can ctr ctia vi¢e quan 1y, t6 chirc bién soan tai liéu va thuc hién bdi dudng, tu
boi dudng CBQL truong trung hoc.

2. Giup nang cao nang lyc lanh dao, quan ly cua CBQL truong trung hoc dé
thyc hién muyc tiéu gido duc trung hoc, dap Gmg yeu cau phat trién gido duc
trung hoc theo hu’p’ng d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao va theg
yéu cau cua Chuan hiu truong truong THCS, truong THPT va truong phd
thong co6 nhiéu céap hoc.

Chuong I1
NOI DUNG CHUONG TRINH

Picu 3. Noi dung boi dudng bit budc
1. N6i dung bdi dudng dap tng yéu cau thue hién nhiém vu ndm hoc cép trung
hoc 4p dung trong ca nudc, bao gom cac ndi dung vé duong 161, chinh sach phat
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trién gido duc va gido duc trung hoc; yéu cau vé cong tac quan 1y gido duc trung hoc
do BO Gido duc va Pao tao quy dinh theo tirng nam hoc (sau day goi 1a Noi dung
bdi dudng 1).

2. Noi dung bdi dudng dap tmg yéu cau thuc hién nhiém vu phat trién gido duc
trung hoc theo timg thoi ky ctia mdi dia phuong bao gdm cac ndi dung vé phat
trién giao duc trung hoc cua dia phuong; vé quan 1y viéc thyc hién chuong trinh,
sach gido khoa; kién thirc gido duc dia phuong; phdi hop véi cac chuong trinh, du
an (néu c6) do so gido duc va dao tao quy dinh cu thé theo timg nam hoc (sau day

goi tit 1a Noi dung bdi dudng 2).

Picu 4. Noi dung boi dudng tw chon

Noi dung bdi dudng tu chon (sau ddy goi tat 1a Noi dung bdi dudng 3) cu thé

nhu sau:

Linh vue/ Thoi lwgng

Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly . A Xe 3.~ (tiét)

. dun cia mo dun boi duong -

trueong Ly | Thuc

trung hoc thuyét | hanh

NOI DUNG BOI DUONG CHUNG

I. Nhirng QLTrH | Nhiing vén dé co ban cta | - Hiéu duoc muc 7 8
van dé 1 d6i méi can bén, toan tiéu, quan diém chi

chung vé dién gido duc ddi véi dao thuc hién dbi

quan ly gido gi4o dyc trung hoc. mai can ban, toan
duc trung 1. Quan diém chi dao cua | dién gido duc va dao

hoc theo yéu
cau doi moi
can ban,
toan dién
giao duc va
dao tao

Pang, Qudc hoi, Chinh
phu, B Gido duc va PBao
tao vé d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va
dao tao.

2. Nhiém vu va giai
phap thuc hién d6i méi
can ban, toan di¢n gido
duc va dao tao.

3. Nhitng van dé co ban
vé ddi méi can ban,
toan dién gido duc trung
hoc.

tao ddi véi gi4o duc
trung hoc cta Pang,
Quéc hoi, Chinh
phu va cua B Gido
duc va Pao tao;

- Van dung duoc
nhiing ndi dung cua
m6 dun dé xac dinh
va t6 chirc hiéu qua
cac nhiém vu cua
nha truong dap ung
muyc tiéu d6i moi
can ban, toan dién
gido duc & truong
trung hoc.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
trudng dun cua mo dun boi duong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Xu hudéng chuyén ddi - Hiéu va lua chon 7 8
2 mo hinh gido duc cua dugc mo hinh phu
thé ky 21. hop dé phat trién
1. M6 hinh hop tac nha truong;
qudc té gido duc. - Xay dung duoc
2. Mb hinh hop tac giita | muc tiéu, tim nhin,
truong dai hoc voi ké hoach va t chuc
truong trung hoc. thuc hién ké hoach
3. Mo hinh ting cudng | phat trién nha
nang luc tu duy, kha truong dap ng yéu
nang tu hoc, tw nghién | cau hoi nhap qudc
ctru, k¥ nang tim kiém | t& va doi moi gido
thong tin va giai quyét | duc va dao tao.
van dé cho ngudi hoc.
IL. Ning lwe | QLTrH | Phuong phap du béo phat | - Hiéu duogc tim 7 8
1ap ké hoach 3 trién gido dyc ¢ truong | quan trong, dic
va to chire trung hoc trong giai doan | diém co ban, loai
b0 may nha d6i méi gido duc. hinh va yéu ciu cua
truwong 1. Khai quét chung vé du béo giao duc;
trung hoc du bao gido duc. - Van dung cac
2. Nhimg yéu t6 anh phuong phap du
huong t61 du bao gido duc. | bao trong quan ly
3. Cac phuong phap du | nha truong dap ung
bao ap dung ¢ truong d6i méi gigo duc.
trung hoc.
QLTrH | Nang luc lap ké hoach | - Hiéu dugc yéu 7 8
4 O truong trung hoc cau k¥ thuat va vai
trong giai doan d6i méi | trd ciia cac cong cu
gido duc co ban (cong cu du
1. Yéu ciu k¥ thuat lap | bdo, cong cu do
ké hoach. luong, mo hinh
2. Mot s6 cong cu lap cong bang...) trong
ké hoach. viéc lap ké hoach
3. Mot s6 mo hinh 1ap | quan 1y nha trudng;
ké hoach.
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Linh vuc/
Nang luc
quan ly
truong
trung hoc

Ma mo
dun

Tén va nfi dung chinh
ciua mo dun

Muc tiéu
boi dudng

Thoi lwgng
thwe hién

(tiét)

Ly
thuyét

Thuwe
hanh

- Van dyng duoc
nhting k¥ thuat,
cong cy va mo hinh
phu hop dé lap ké
hoach thuc hién
nhiém vu cua nha
truong dap g yéu
cau doi méi gido
duc.

QLTrH

Xay dung t6 chirc biét hoc
hoi ¢ trudong trung hoc

1. Khai quat chung vé
td churc biét hoc hoi.

2. Phuong phap xay
dung t chtrc biét hoc
hoi & trudong trung hoc.

- Hiéu duoc vai tro
quan trong cua viéc
xay dung truong
hoc thanh t6 chirc
biét hoc hoi nham
cai tién nha truong
va phat huy nang
luc cua CBQL, giao
vién, nhan vién dap
g yéu cau doi
maoi giao duc;

- X4y dung duoc t6
chirc biét hoc hoi
nham cai tién nha
tredng tién toi dat
duoc muc tiéu dé ra.

ITI. Nang
lwe quan ly
hoat dong
day hoc va
gido duc

QLTrH

Quan 1y day va hoc tich
cuc trong truong trung
hoc

1. Mot sb van dé co ban
vé day va hoc tich cuc.
2. Trién khai day va hoc
tich cuc trong nha truong.

- Hiéu duoc tam
quan trong cua day
va hoc tich cuc &
truong trung hoc;

- Hiéu dugc nodi
dung co ban cua
mot sb phuong
phap va ky thuét
day hoc tich cuc
phat huy ning luc
cua hoc sinh;

- Trién khai duoc
day hoc tich cuc
phu hop voi dac
trung cia mon hoc.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Quan ly hoat dong - Xac dinh duoc 7 8
7 nghién ctru khoa hoc - | phuong hudéng thuc
ky thuat trong truong hién hoat dong
trung hoc dap ing yéu | nghién ctru khoa
cau doi moi giao duc hoc - k¥ thuat cta
1. Nhiing van dé chung | hoc sinh trung hoc
vé hoat dong nghién ctru | trong giai doan ddi
khoa hoc - k¥ thuét trong | méi gido duc;
nha truong. - T6 chirc dugc cac
2. Cach tiép can cong hoat dong nghién
tac nghién ctru khoa cuu khoa hoc - ky
hoc - k¥ thuat trong thuat trong truong
truong trung hoc. trung hoc, dam bao
3. T6 chu, trién khai phat huy dugc nang
cong tac nghién cuu luc sang tao cua gido
khoa hoc - k¥ thuat vién va hoc sinh.
trong truong trung hoc.
QLTrH | Quan ly day hoc theo - Hiéu dugc nhing 7 8
8 xu huéng hop dong van d& co ban theo xu
cong vigc ¢ trudng huéng vé hop dong
trung hoc cong viéc trong quan
1. Quan niém vé hop 1y day hoc & truong
ddng cong viéc trong trung hoc;
quan ly day hoc ¢ - Hinh thanh k¥
truong trung hoc. nang danh gia
2. Bién phép quan ly thong qua hop dong
day hoc theo xu huéng | cong viéc trong
hop ddng cong viéc. quan 1y day hoc ¢
truong trung hoc.
QLTrH | Ning lyc trién khai - Nhan thtc duoc 7 8
9 thuc hién phuong phap | vai tro quan trong
giao duc ky luat tich cua giao duc tich
cuc ¢ truong trung hoc | cuc trong viéc nang
1. Nhimg vin @& coban | cao chit luvong gido
ctua phuong phép gido duc hoc sinh;
duc ky ludt tich cuec. - Hiéu duoc kién
thirc, ky nang,
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
2. Nguyén tic gido duc | phuong phap trong
ky luat tich cuc va gido duc ky luat tich
chién luoc ap dung ky | cuc va giai quyét
luat tich cuc dé quan Iy | hiéu qua cac tinh
16p hoc hiéu qua. hudng kho khan xay
3. Bién phap trién khai | ra trén 16p hoc,
gido duc ky luat tich cuc | trong trudong hoc;
trong nha trudng dap ing | - Pé xuat dugc
yéu cau doi moi. nhitng giai phap
phu hop hd tro va
chi dao gido vién
van dung sang tao
cac bién phap thuc
hién gido duc ky
luat tich cuc vao
cong tac quan ly va
day - hoc.
QLTrH | Quan Iy hoat dong trai | - Hiéu duoc tim 7 8
10 nghiém sang tao trong | quan trong va

truong trung hoc

1. Nhitng van dé chung
vé hoat dong trai
nghiém sang tao.

2. T chirc, trién khai
hoat dong trai nghi¢m
sang tao.

nhting ndi dung co
ban cua hoat dong
trai nghi¢m sang
tao, k¥ nang to
chuc hoat dong trai
nghiém sang tao
trong hoat dong
gido duc ¢ truong
trung hoc;

- Quan ly c6 hiéu
qua viéc to chirc cac
hoat dong trai
nghi¢m sang tao phu
hop véi nha truong
d¢ hinh thanh va
phét trién duoc ning
luc pham chét ctia
hoc sinh.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly . A Xe 3.~ (tiét)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Quan Iy va st dung cac | - Hiéu duoc nhiing 7 8
11 ngudn tai chinh theo quy | ndi dung co ban vé
dinh ctia nha nude va d6i méi quan 1y tai
quy ché chi tiéu ndi bo chinh trong gido
d6i voi truong trung hoc. | duc theo tinh than
1. Nhiing quy dinh cua tu chu, tu chiu
Chinh phu, cua Bg Tai trach nhiém;
chinh vé quyén tu chy, tu | - Van dung dugc
chiu trach nhiém vé tai | cac k¥ ning co ban
chinh va chi ti€u ndi bd. | cua nghiép vu quan
2. Huéng dan thyc hién | 1y tai chinh vao
xay dyng quy ché chi quan ly nha truong;
ti€u ndi bo. - T6 chtrc huy dong
3.Quanly vasirdung | dugc cac ngudn tai
cac nguon tai chinh chinh mét cach hop
| ing 1 theo quy dinh cia nha | 1y dé phuc vu ddi
V. lrlanfg lrc nudc va quy ché chi mai gido duc.
quan ly tai tiéu 161 bo
hinh, tai ot . z x
¢ 71 > QLTrH | Quan Iy co s¢ vat chat | - Hi€éu dugc nhiing 7 8
san nha R . Al A ale
. 12 va thiét bi day hoc ¢ yéu cau va ky nang
trwong

truong trung hoc dap
mg yéu cau d6i méi
gido duc

1. Nhitng yéu cau vé co
s& vt chat, thiét bi day
hoc thyc hién d6i méi
giao dyc.

2. Céc k¥ nang quan ly
co s& vat chat va thiét
bi truong hoc.

3. Quan 1y thiét bi
truong hoc theo xu
hudng s6 hoa.

quan ly co so vat
chat, thiét bi day
hoc theo xu hudng
s6 hoa phuc vu viéc
thuc hién d6i méi
giao duc;

- Van dyng duoc
cac ky nang vao
quan ly co s¢ vat
chat va thiét bi day
hoc theo xu huong
sd hoa trong trudng
trung hoc dap ung
duoc yéu cau doi
moai can ban, toan
dién gido duc va
dao tao.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | T chic thuc hién quy ché | - Nhan thuc duoc 7 8
13 dan chu trong hoat dong | tAm quan trong va
cua truodng trung hoc. nhitng ndi dung co
1. Quan diém chi dao ban cua viéc thuc
ctia Pang, Nha nudc va | hién quy ché dan
Bd Gido duc va Pao tao | chu trong hoat dong
vé thuc hién dan chu cua nha truong;
trong truong hoc. - Van dyng duoc
2. Céc bi¢én phap quan | céc bién phap quan
V. Niing lre ly Yiéf: thucf hién quy 1yA dam qbéo c‘éc hoat
phat trién che‘ dan chu trong ’ dor}g cua nha
méi truomg tru’on% tm?g h(,zg da,p tI"UTAO’I’lg duoc thucﬂ
gidio duc u.n’g yéu cau doéi moi hlAen thf:o quy ché
giao dyc. dan chu.
QLTrH | Xay dyng moi truong - Xay dung duoc 7 8
14 gido duc tich cyc trong | moi truong l[am
giai doan doi méi giao | viéc va hoc tap than
duc thién va tich cuec.
1. Xay dung truong hoc
than thi€n, hoc sinh tich
cuc, nha gido sang tao.
2. Xay dung moi truong
van hoa quan 1y.
VI. Nang luc | QLTrH | Quan ly cong tac thi dua, | - Xay dung duoc 7 8
quan ly cong 15 khen thuong tiéu chi danh gia
tac thi dua 1. Ky nang xay dung phu hop vo1 muc
khen thwéng tiéu chi danh gia. tiéu, dbi twong va
2. Ky nang thu hut rong | tinh hinh cua nha
rdi moi ngudn luc trong | truong;
va ngoai nha truong - T6 chirc thuc hién
huong ing tich cuc dugc cong tac thi
phong trao thi dua. dua, khen thudng
3. D6i méi cong tac thi | co hiéu qua ¢ nha
dua, khen thuong. truong trung hoc
dam bao thu hut
duoc hoc sinh, gido
vién, nhan vién,
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly ., n Xe 3.~ (tiét)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
CBQL va cha me
hoc sinh, dia ban
dan cu cung tich
cuc huong ing
tham gia.
VII. Nang | QLTrH | Nang lyc ung dung - Hiéu duoc nhimng 7 8
lwe trng 16 cong nghé thong tin yéu cau va noi
dung cong trong quan 1y truong dung co ban cua
nghé thong trung hoc d6i méi cong tac
tin trong 1. Ky nang g dung ung dung cong
quan ly cong ngh¢ thong tin vao | nghé thong tin vao
truong viéc d6i méi hoat dong | quan 1y nha truong;
trung hoc day va hoc, hoat dong - Xay dung dugc h¢
gido duc ctia nha trudng. | thong thong tin cua
2. Quan ly hoat dong nha trudng va van
chuyén mon thong qua | dung duoc hé théng
Truong hoc két ndi. thong tin trong hoat
3. Phat trién hé thong dong giao duc,
thong tin trong hoat giang day va quan
dong quan 1y trudong 1y nha truong dap
trung hoc. mg yéu cau doi
méi gido duc.
VIL Ky | QLTrH | Mot s6 ky nang hd tro | - Hiéu dugc vai tro 7 8
niing hd tro 17 quan ly cho CBQL quan trong va ndi
quén ly cho truong trung hoc dung co ban cua
CBQL 1. K¥ nang giai quyét cac k¥ nang giai
truwong xung dot. quyét xung dot
trung hoc 2. K¥ ning thuyét phuc. | thuyét phuc, hop

3. Ky nang hop tac va
chia sé.

4. Ky nang xay dung
lwu d6 trong quan 1y
nha trudng.

tac va do1 voi viéc
phat trién cac ning
luc can thiét trong
vai tro ngudi quan
1y cua hiéu trudng
truong trung hoc;

- Van dung duoc
cac k¥ ning hd trg
vao hoat dong quan
1y nha truong trong
giai doan d6i moi
giao duc.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanqg h‘l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’(.: ;hl@n
quan ly A Ao v (tiet)
\ dun cua mo dun boi dudng .
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Ky ning tao dong luc lam | - Nhan thure dugc 7 8
18 vigc cho, gido vién, nhan | vai tro va hiéu duge
vién truong trung hoc k¥ nang tao dong
1. Quan niém vé dong luc lam viéc cho
luc lam viéc. gi4o vién, nhan vién
2. Mot sb 1y thuyét vé | truong trung hoc;
tao dong luc lam viéc. - Van dung duoc
3. Lua chon va van trong vi¢c tao dong
dung 1y thuyét tao dong | luc lam viéc cho
luc lam viéc cho can gi4o vién, nhan vién
b0, gido vién trudong trong nha truong.
trung hoc.
QLTrH | Phat trién nang luc - Hiéu dugc tAm 7 8
19 giao tiép trong quan 1y | quan trong cua giao
¢ truong trung hoc tiép trong quan ly
trong giai doan d6i moéi | nha truong;
giao duc - Van dung duogc
1. Nhitng van dé chung | cac k¥ ning giao
vé giao tiép quan 1y. tiép co ban dé giai
2. Cac ky ning co ban | quyét cac tinh
trong giao tiép quan ly. | hudng trong quan
1y nha trudng.
NOI DUNG BOI DUONG DANH CHO CBQL TRUONG THPT
VA TRUONG PHO THONG CO NHIEU CAP HQC
I. Niing lwe | QLTrH | Xay dyng sir mang, tdm | - Hiéu duogc tim 7 8
xac dinh 20 nhin va phat trién cac quan trong cua vi¢c
tAm nhin va gi tri c6t 16 cua trudng | xac dinh sit mang
1ap ké hoach THPT trong giai doan | tam nhin va cac gia
phat trién d6i méi giao duc trj cot 161 ddi véi
truong 1. Vai tro cua viéc xac | viéc phat trién ctia
THPT dinh sir mang, tam nhin truong THPT trong
va gia tri c6t 161 ctia nha | giai doan d6i méi
truong. giao duc;
2. Khai quat chung vé st | - Xay dung va tuyén

mang, tam nhin va gia tri
cot 161 cia nha truong.

bd duoc sir mang,
tam nhin, gia tri cot
161 va xay dung dugc
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
3. Phuong phép xac chién luoc clia to
dinh va xay dung st chtrc nha truong
mang, tim nhin va gia | trong bdi canh doi
tri c6t 15i ctia nha mdi gido duc.
truong.
QLTrH | Xac dinh muc ti€u va - Hiéu duoc tim 7 8
21 thiét ké cac chuong quan trong cua vi¢c
trinh hanh dong phat xéac dinh muc tiéu
trién truong THPT d6i voi viée phat
trong giai doan d6i méi | trién ctia nha trudng
gido duc trong giai doan doi
1. Phuong phap va ki mdi gido duc;
thuat xac dinh, biéu dat | - Mo ta dugc muc
muc tiéu phét trién cta | tiéu phat trién truong
truong THPT. THPT trong giai
2. Xay dung muc tiéu doan d6i moi gido
phat trién ctia nha truong. | duc bang so do “cay
3. Thiét ké cac chuong | vin d&” dé xay dung
trinh hanh dong. dugc cac hanh dong
can thi¢p phu hop.
IL Ning lwe | QLTrH | Phat trién d6i ngil gido | - Hiéu duoc vai tro, 7 8
t6 chirc bd 22 vién, nhan vién truong | ndi dung phat trién
may nha THPT theo hudng phat | nang luc gido vién,
truong trién nang luc nhan vién trudng
THPT 1. Khai niém chung vé | THPT;
phat trién ning luc. - T6 chirc va diéu
2. Phat trién doi ngii hanh dugc bo may
gi4o vién, nhan vién nha trudong theo
trudng THPT theo huéng | hudéng phat trién
phét trién ning lyc. nang lyc.
II. Niang | QLTrH | Quan ly thyc hién - Hiéu dugc nhitng 7 8
lwe quan ly 23 chuong trinh gido duc | vAn dé co ban vé doi
hoat dong THPT theo yéu cau d6i | méi chuong trinh &
day hoc va moi gido duc truong THPT;
gido duc 1. Nhitng van dé chung | - Xay dung va trién
vé d6i méi chuong trinh | khai thuc hién duoc
THPT. ké hoach day hoc,
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
2. Quan 1y thyuc hién giao duc cia nha
chuong trinh THPT truong phu hop véi
theo yéu cau d6i mdi. | diéu kién thyc tién
cua nha truong va
dia phuong.
QLTrH | Quan Iy day hoc phan | - Hiéu dugc mot s6 7 8
24 hoéa ¢ truong THPT van dé vé day hoc
1. Mot s6 van dé co ban | phan hoa theo yéu
vé day hoc phan hoa. cau doi méi gido duc;
2. Trién khai day hoc | - Thiét ké va chi
phan hoa ¢ truong dao thuc hién duoc
THPT. viéc day phan hoa
d6i voi ting khéi
16p phu hop voi ddi
tugng hoc sinh.
QLTrH | Quan ly day hoc tich - Hiéu dugc mot sd 7 8
25 hop ¢ truong THPT van dé co ban va yéu
1. Mot s van dé co ban | cau vé day hoc tich
vé day hoc tich hop. hop theo yéu cau doi
2. Trién khai day hoc mai gido duc;
tich hop & truong - Thiét ké va chi
THPT. dao thuc hién duoc
viéc day tich hop
theo chu dé va to
chirc dugce cac budi
sinh hoat chuyén
mon ctia t6/nhom
giip cho CBQL
budc dau chu dong
lya chon ndi dung,
xay dung cac chu
dé day hoc trong
mdi mén hoc va
cac chu dé tich hop.
QLTrH | Quan ly hoat dong sinh | - Hiéu duoc vai tro 7 8
26 hoat chuyén mén trong | cac hinh thirc doi
truong THPT mai sinh hoat




CONG BAO/S6 1127 + 1128/Ngay 18-11-2015

61

Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
1. Vai trd cta t6 chuyén | chuyén mon (sinh
mon trong viéc phat hoat chuyén mén
trién chuyén mon cho thong qua nghién
giao vién. ctru bai hoc, theo
2. Mot s6 hinh thire sinh | cum trudng...) va cac
hoat chuyén mén theo k¥ ning to chirc diéu
dinh hudng d6i méi. hanh budi sinh hoat
3. K§ nang to chiic, chuyén mon trong
diéu hanh hiéu qua budi | truong THPT...;
sinh hoat chuyén mén. | - Xay dung duoc ké
hoach boi dudng gido
vién thong qua sinh
hoat t6 chuyén mén;
- Quan ly dugc hoat
dong sinh hoat
chuyén moén theo
dinh hudéng danh
gia nang lyc va xay
dung duoc cong
ddng hoc tap.
QLTrH | Quan Iy hoat dong bdi | - Hiéu dugc vai tro 7 8
27 dudng thudng xuyén ctia boi dudng
giao vién THPT thuong xuyén trong
1. TAm quan trong ctia | viéc ning cao chat
hoat dong boi dudng lugng day va hoc;
thuong xuyén gido vién - Quan ly c6 hi¢u
THPT. qua cong tac boi

2. Ky nang chi dao,
trién khai hoat dong bdi
dudng thuong xuyén
dap Gmg nhu ciu coa
giao vién.

3. Gidm sat, kiém tra
danh gia két qua bdi
dudng chuyén moén cua
giao vién.

dudng thuong xuyén
dé phat trién nang
luc cia gido vién
dap tmg yéu cau doi
mdi gido duc.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
QLTrH | Quan Iy hoat dong gido | - Hiéu dugc tim quan 7 8
28 duc gié tri séng - k¥ ning | trong va k¥ ning cta
song trong trudng THPT | viée gido duc ki
1. Vai tro gido duc gi4 | ning séng cho hoc
tri song - k§ nang song | sinh THPT;
trong viéc giao duc, - Van dyng duoc
phat trién phim chit va | cac k¥ ning t6 chirc
nang luc hoc sinh. phéi hop cac luc
2. K§ ning to chiic, luong dé to chirc
quan 1y, phéi hop cac cac hoat dong gido
luc lugng thuc hién duc gia tri séng -
hoat dong gido duc k¥ | k¥ ning séng trong
ning sbng, gia tri séng. | truong THPT nhim
phét trién pham chat
nang luc hoc sinh.
QLTrH | Quan ly cong tac chu - Hiéu duoc ndi dung 7 8
29 nhiém 16p & trudng co ban cua cong tac
THPT theo yéu cau d6i | chi nhiém 16p;
moi gido duc - D6i méi cong tac
1. Nhitng van dé co ban | cht nhiém 16p theo
cua cong tdc chu nhiém | huéng xay dung
16p. moi truong 16p hoc
2. Phat trién nang lyc | phu hop va to chirc
xay dung moi truong thuc hién c6 hi¢u
16p hoc cho gido vién qua dbi voi timg
chi nhi¢m. truong va voi tung
3. Quan ly hoat dong 16p hoc.
chu nhiém 16p.
QLTrH | Quan ly chuong trinh - X4c dinh dugc thm 7 8
30 | pho bién, gido duc phép | quan trong cua gido
luat trong truong THPT | duc phap ludt d6i véi
1. Vai tro ctia phd bién, gido vién va hoc sinh
gido duc phap luat cho hoc | trong nha truong;
sinh trong truong THPT. | - T6 chur, trién khai
2. Xay dyng ke hp%h duoc cac budi phd
Chu'O’l’lg trinh ph6 bién blél’l, g]éo duc phép
giao duc phap luat. luat trong nha truong.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
3. T6 chure thue hién hoat
dong giao duc phap luat
trong nha truong.
IV. Niing lwe | QLTrH | Bdi méi hoat dong gido | - Hiéu duoc cac 7 8
quan ly hoat 31 duc huéng nghiép trong | yéu tb co ban anh
dong hudéng truong THPT hudng dén lua chon
nghiép 1. Cac yéu t6 anh huong | nghé nghiép cua
to1 Iua chon nghé nghiép | hoc sinh;
cua hoc sinh. - Chi dao trién khai
2. Tang cuong chi dao | ¢6 hi¢u qua dugc
cong tac tu vén, dinh cac hoat dong tu
huéng nghé nghiép va | van hudéng nghiép,
phan ludng sau THPT. | gido duc nghé phd
3. Bién phap trién khai | thong.
thuc hién d6i méi
hudng nghiép.
V. Ning lwe | QLTrH | Quén 1y hoat dong kiém | - Hiéu dugc nhitng 7 8
chi dao doi 32 tra danh gia hoc sinh n6i dung co ban vé
méi kiém trong truong THPT kiém tra, danh gia va
tra, danh 1. Cac hoat dong kiém | d6i méi kiém tra,
gia tra danh gia hoc sinh déanh gia hoc sinh
trong truong pho thong. | trong truong THPT;
2. B6i méi kiém tra - Quan 1y duogc cac
danh gia phat huy nang | hoat dong kiém tra,
luc cua hoc sinh. danh gié cua hoc
sinh qua d6 dé doi
moi qua trinh day
hoc va gido duc
trong nha truong.
QLTrH | Panh gi4 gido vién, - Hiéu duoc tim 7 8
33 nhan vién truong THPT | quan trong cua vige
theo dinh huéng phat danh gia gido vién,
trién ning luc nhan vién trong viéc
1. Danh gi4 gi4o vién, | phat trién nha truong;
nhan vién theo hudng | - Xay dung dugc
phat trién nang luc. cac tiéu chi phu
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
2. banh gia giao vién, | hop va thuc hién
nhan vién theo yéu ciu | viéc danh gia thuc
cua Luat vién chuc. chat véi gido vién
va nhan vién cua
nha truong.
VI. Nang luc | QLTrH | Tu chon mgt mo6 dun Nang cao ning luc 7 8
chuyén mon, 34 trong Chuong trinh bdi | chuyén mén va
nghiép vu sw dudng thudng xuyén nghiép vu su pham
pham gido vién THPT hién dé quan 1y va trién
hanh khai hoat dong day
hoc va gido duc
trong truong
THPT.

NOI DUNG BOI DUONG DANH CHO CBQL TRUONG THCS

VA TRUONG PHO THONG CO NHIEU CAP HQC

I. Nang luc
xac dinh
tAm nhin va
1ap ké hoach
phat trién
truong
THCS

QLTrH | Xay dung st mang, tam | - Nhén thire duoc 7 8

35 nhin va phat trién cac tAm quan trong clia
gia tri ¢t 16i cta truong | vi€c xac dinh st
THCS trong giai doan | mang tm nhin va
d6i méi giao duc cac gid tri cot 161 dbi
1. Vai tro ciia viéc xac | v6i viée phat trién
dinh st mang, tim nhin | ctia nha trudng trong
va gia tri c6t 161 ctia nha | giai doan dbi moi
truong. gido duc;
2. Khai quat chung vé - Xay dung va
sir mang, tim nhin va tuyén bd dugc st
gia tri ¢t 16 ctia nha mang, tam nhin, gia
truong. trj cot 161 va xay
3. Phuong phép xac dung dugc chién
dinh va xay dung st lugc cua to chire
mang, tim nhin va gia | nha truong trong
tri c6t 16i clia nha bdi canh d6i méi
truong. giao dyc.

QLTrH | Xac dinh muc tiéu va - Hiéu duoc tam 7 8

36 thiét ké cac chuong quan trong cua vi¢c
trinh hanh dong phat xac dinh muc tiéu
trién trudng THCS d6i véi viéc phat
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
trong giai doan d6i méi | trién ctia nha
gido duc truong trong giai
1. Phuong phap va ki doan doi méi gido
thuat xac dinh, biéu dat | duc;
muc tiéu phat trién ctia | - M6 ta duoc muc
nha truong. tiéu phat trién nha
2. Xay dung muyc tiéu truong bang so dd
phat trién ciia nha “cay van d&” dé
truong. xay dung dugc cac
3. Thiét ké cac chwong | hanh dong can
trinh hanh dong. thi€p phu hop.
IL. Ning lwe | QLTrH | Phét trién d6i ngil gido | - Hiéu duoc vai tro, 7 8
td chirc bd 37 vién, nhan vién truong | ndi dung phat trién
may nha THCS theo hudng phat | ndng luc gido vién,
truong trién nang luc nhan vién trudng
THCS 1. Khai niém chung vé | THCS;
phat trién nang luc. - T6 chtrc va diéu
2. Phat trién doi ngii giao | hanh dugc bd may
vién, nhan vién trudng nha trudong theo
THCS theo huéng phat | huéng phit trién
trién nang lyc. nang lyc.
M. Niang | QLTrH | Quan Iy thuce hién chuong | - Hiéu duoc nhimng 7 8
lwe quan ly 38 trinh gido duc THCS van dé co ban vé
hoat dong theo yéu cau d6i méi d6i méi chuong
day hoc va giao duc trinh & cdp THCS;
gido duc 1. Nhitng van dé chung | - Xay dung va trién
vé d6i méi chuong trinh | khai thuc hién duoc
THCS. ké hoach day hoc,
2. Quan ly thuc hién giao duc cua nha
chuong trinh THCS truong phu hgp véi
theo yéu cu ddi méi. diéu kién thuc tién
cua nha truong va
dia phuong.
QLTrH | Quan ly day hoc phan - Hiéu duge mot s6 7 8
39 hoa ¢ truong THCS van d& vé day hoc
1. Mot s6 van dé co ban | phan hoa theo yéu
vé day hoc phan hoa. cau d6i méi gido duc;
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
2. Trién khai day hoc | - Thiét ké va chi dao
phan hoa ¢ truong THCS. | thuc hién duoc viéc
day hoc phan hoa
ddi véi timg khéi 16p
pht hop véi dbi
tuong hoc sinh.
QLTrH | Quan Iy day hoc tich - Hiéu dugc motsé | 7 8
40 | hop ¢ truong THCS véan dé co ban va
1. Mot s6 van dé co ban | yéu cau vé day hoc
vé day hoc tich hop & tich hop theo yéu
truong THCS. cau dbi méi giao duc;
2. Trién khai day hoc - Thiét ké va chi
tich hop 1ién mon & dao thyuc hién day
truong THCS. tich hop theo chu
dé va t6 chue duoc
cac budi sinh hoat
t6/nhém chuyén
mon giup cho
CBQL, gido vién
budc dau chu dong
lya chon ndi dung,
xay dung cac chu
dé day hoc trong
mdi mén hoc va
cac chu dé tich hop.
QLTrH | Quan Iy hoat dong sinh | - Hiéu duoc vai tro, 7 8
41 hoat chuyén mén trong | cac hinh thirc dbi
truong THCS moi sinh hoat
1. Vai trd cta t6 chuyén | chuyén mén (sinh
mon trong viéc phat hoat chuyén mon
trién chuyén mon cho thong qua nghién
gido vién. ctru bai hoc, theo
2. M6t s6 hinh thirc sinh | cum truong...) va cac
hoat chuyén mon theo k¥ nang t6 chic didu
dinh hudng d6i moi. hanh bubi sinh hoat
3. K§ nang to chiic, chuyén moén trong
diéu hanh hiéu qua budi | trudng THCS;
sinh hoat chuyén mon.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
- Xay dung duoc ké
hoach bdi dudng gido
vién thdng qua sinh
hoat t6 chuyén mon;
- Quan ly dugc hoat
dong sinh hoat
chuyén mon theo
dinh hudéng danh
gia nang luc va xay
dung duoc cong
ddng hoc tap, dap
mg duoc yéu cau
d6i méi chuong
trinh THCS.
QLTrH | Quan Iy hoat dong day | - Hiéu duoc nhiing 7 8
42 va hoc & truong THCS | vén dé co ban cua
thong qua mo hinh mo hinh VNEN;
truong hoc méi VNEN | - Van dung dugc
1. Nhitng van d& nbi bat | phwong phap day
cua mo hinh VNEN. hoc theo mo hinh
2. Phuong phép day hoc | truong hoc méi
theo mo6 hinh VNEN. nhdm phat trién ning
3. T6 chirc, quan Iy Iue tur t6 chire im
hoat dong day hoc theo | hiéu va linh hoi kién
mo hinh VNEN. thirc cho hoc sinh.
QLTrH | Quan ly hoat dong bdi | - Hiéu duoc vai tro 7 8
43 dudng thudng xuyén ctia boi dudng
giao vién THCS thuong xuyén trong
1. TAm quan trong clia viéc ning cao chat
hoat dong boi dudng lugng day va hoc;
thuong xuyén gido vien | - Quan 1y ¢6 hiéu
THCS. qua cong tac boi
2. K§ nang chi dao, trién | dudng thuong xuyén
khai hoat dong boi dudng | dé phat trién ning
thuong xuyén dap tng lyc cua giao vién
nhu ciu cta gido vién. dap Gmg yéu cau
d6i méi gigo duc.
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
3. Gidm sat, kiém tra
danh gia két qua boi
dudng chuyén moén cta
gido vién.
QLTrH | Quan Iy hoat dong gido | - Hiéu duogc tim 7 8
44 duc gié tri séng - k¥ quan trong cua giao
nang song trong truong | duc gia tri séng - k¥
THCS nang cho hoc sinh
1. Vai tro gido duc gia | THCS;
tri song - k¥ nang sdng | - Van dung duogc
trong viéc giao duc, cac k¥ ning t6 chirc
phat trién pham chat va | phdi hop cac luc
nang luc hoc sinh. luong dé t6 chuc
2. Ky nang td chuc, cac hoat dong giao
quan 1y, phéi hop cac duc gié tri séng - ki
luc lugng thuc hién nang séng trong
hoat dong gido duc k¥ | trudng THCS nham
nang song, gia tri séng. | phat trién pham chét
nang lyc hoc sinh.
QLTrH | Quan ly cong tac chu - Hiéu duoc noi dung 7 8
45 nhiém 16p & truong co ban cua cong tac
THCS theo yéu cau doi | chii nhiém 16p;
méi giao duc - P6i méi cong tac
1. Nhitng van dé co ban | cht nhiém 16p theo
cua cong tac chu nhiém | hudng xay dung
16p. moi truong 16p hoc
2. Phat trién nang lyc | phu hop va to chirc
xay dung moi truong thuc hién c6 hi¢u
16p hoc cho gido vién qua dbi voi timg
chi nhi¢m. truong va voi tung
3. Quan ly hoat dong 16p hoc.
chu nhiém 16p.
QLTrH | Quan ly chuong trinh - Xéc dinh duogc 7 8
46 | pho bién, gido duc phép | tim quan trong ctia
luat trong truong THCS | gido duc phap luat
1. Vai trd ciia pho bién, | déi voi gido vien va
gido dyc phap luat trong | hoc sinh trong nha
nha truong. truong;
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg ll'l:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thl.l’C. ;hl?n
quan ly A Aoy (tiet)
. dun cia mo dun boi duong -
truong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
2. Xay dung ké hoach | - T6 chirc, trién
chuong trinh phd bién | khai dugc cac budi
giao duc phap luat. phé bién, gido duc
3. T6 chuc thyc hién phép luat trong nha
hoat dong gido duc phap | truong
ludt trong nha trudng.
IV. Niing lwe | QLTrH | Bbi méi hoat dong gido | - Hiéu duoc cac 7 8
quan ly hoat 47 duc huéng nghiép trong | yéu t6 co ban anh
dong hudéng truong THCS hudng dén lua chon
nghiép 1. Cac yéu t6 anh huong | nghé nghiép ciia
to1 lua chon nghé nghi¢p | hoc sinh;
cua hoc sinh. - Chi dao trién khai
2. Tang cuong chi dao | ¢6 hi¢u qua dugc
cong tac tu van, dinh cac hoat dong tu
huéng nghé nghiép va | van hudéng nghiép,
phan ludng sau THCS. | gido duc nghé phd
3. Bién phap trién khai | thong.
thuc hién doi méi
hudng nghiép.
V. Ning lre | QLTrH | Quan 1y hoat dong kiém | - Hiéu dugc nhitng 7 8
chi dao doi 48 danh gia hoc sinh trong | ndi dung co ban vé
méi kiém truong THCS kiém tra, danh gia va
tra, danh 1. Cac hoat dong kiém | d6i méi kiém tra,
gia tra danh gia hoc sinh danh gid hoc sinh
trong truong pho thong. | trong truong THCS;
2. D6i moi kiém tra - Quan ly dugc cac
danh gia phat huy nang | hoat dong kiém tra,
luc cua hoc sinh. danh gia ctuia hoc
sinh qua d6 dé doi
mdi qua trinh day
hoc va gido duc
trong nha trudong.
QLTrH | DBanh gi4 gido vién, - Hiéu dugc tam 7 8
49 nhan vién truong THCS | quan trong cta viéc
theo dinh hudéng phat danh gia CBQL,
trién ning luc gido vién, nhan
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Linh vue/ Thoi lwgng
Nanﬁg lu:c Ma mo | Tén va ndi dung chinh Muc tiéu thuc hign
quan ly A Aoy (tiét)
R dun cua mo dun boi duong
trueong Ly | Thuc
trung hoc thuyét | hanh
1. Panh gia gido vién, | vién trong vi¢c phat
nhan vién theo dinh trién nang luc;
huéng phat trién nang | - X4y dung va van
luec. dung dugc céc ti€u
2. Panh gia gido vién chi danh gia dva
theo yéu cau cua Luat vao viéc thuc hién
vién chtrc. nhiém vu cia nha
truong, dap ung
Chuan nghe nghlep
va yéu cau ddi moéi
giao duc.
VI. Nang luc | QLTrH | Ty chon mgt mo6 dun Nang cao nang luc 7 8
chuyén mon, 50 trong Chuong trinh bdi | chuyén mén va
nghiép vu su dudng thuong xuyén nghi¢p vu su pham
pham gido vién THCS hién dé quan 1y va trién
hanh khai hoat dong day
hoc va gido duc.
Chuwong 111

HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH

Diéu 5. Thoi gian, thoi lweng thwe hién bdi duwdng thwong xuyén

1. Chuong trinh boi dudng thuong xuyén dugc thuc hién trong nam hoc va
thot gian boi dudng he hang nam phu hop vé1 di€u kién thuc té cua nha truong, dia
phuong va cua cd nhan CBQL truong trung hoc.

2. Mbi CBQL truong trung hoc thuc hién chuong trinh bdi dudng duoc quy
dinh tai Thong tu nay véi thoi lugng 120 tiét/nam hoc.

a) Noi dung bdi dudng 1: khoang 30 tiét/nim hoc;

b) N6i dung bdi dudng 2: khoang 30 tiét/nim hoc;

¢) Noi dung bdi dudng 3: khoang 60 tiét/nim hoc.

3. S0 gido duc va dao tao, phong gido duc va dao tao theo phan cap quan 1y co
the thay doi thot lugng boi du’ong ¢ tung ndi dung bdi dudng sao cho phu hop voi
yéu cau nhiém vu, ké hoach gido duc cia dia phuong trong tung nam hoc nhung
phai dam bao thdi lugng bdi dudng theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.
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4. Béi véi Noi dung bdi dudng 3, CBQL tu lua chon cac md dun bodi dudng
pht hop véi nhu cau bdi dudng ciia ca nhan hodc theo quy dinh cua so giao duc va
dao tao, phong gido duc va dao tao theo phan cap quan 1y vé thoi luong thuc hién
khéi kién thirc nay trong timg nam hoc.

5. CBQL truong trung hoc khong phai thyc hién cac quy dinh trong Thong
tu sO0 30/2011/TT-BGDDT nge‘ly 08/8/2011 cua Bo truong B Gido duc va Pao
tao ban hanh chuong trinh b6i dudng thuong xuyén giao vién THPT; Thong tu
s6 31/2011/TT-BGDDT pgéy 08/8/2011 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh chuong trinh b6éi dudng thuong xuyén gido vién THCS.

Picu 6. Hinh thirc, tai liéu va ké hoach thwe hién chwong trinh

1. Hinh thtrc thuc hién: tu hoc va tu hoc ¢6 hudng dan. Cac 16p bdi dudng tap
trung (neu coO) chu yeu dé bao cdo vién hudng dan thém nhitng ndi dung méi hodc
kho, giai dap thac mac, huéng dan tu hoc, rén luyén k¥ nang lanh dao va quan Iy
nha truong.

2. Tai lidu boi dudng:

‘ CBQL su dung tai liéu b6i7 dudng do cac co so giao duc thuc hién nhi€ém vu
boi dudng bién soan hodc co6 thé tu khai thac, st dung cac tai liéu phu hop khac.

3. Ké hoach thuc hién: Cin ctr huéng dan ctia Bo Gido duc va Dbao tao, cac so
gido duc va dao tao, phong gido duc va dao tao theo phan cap quan ly xay dung ké
hoach bdi dudng thudng xuyén CBQL trudng trung hoc dé trién khai thuc hién.

Piéu 7. Trién khai ké hoach boi duéng thuwong xuyén

1. Co s6 giao duc thuc hién nhiém vu bdi dudng thuong xuyén

a) Co s& gido duc thuc hién nhiém vy bdi dudng thudong xuyén bao gém:
cac dai hoc, hoc vién, truong dai hoc c6 khoa, nganh quén 1y gido duc; cac co s&
gido duc duoc B truong Bo Gido duc va Pao tao cho phép duogc dao tao, boi
dudong CBQL gido duc theo quy dinh tai Biéu 78 Luat Gido duc (stra do6i, bo
sung nam 2009);

b) Céc co s6 gido duc thuc hién bdi dudng thudng xuyén theo phuwong thirc
dugc s¢ gido duc va dao tao giao nhi¢m vy hoac ky hop dong khi dam bao céac yéu
cau vé tai ligu doi voi Noi dung bodi dudng 3, co so vat chat, thiét bi va bao céo
vién cho viéc boi dudng thuong xuyén CBQL truong trung hoc.

2. Panh gia va cong nhan két qua boi dudng thuong xuyén

a) Co quan quan 1y gido duc chu tri, phdi hop voi co sé gido duc thuc hién
nhiém vu boi dudng thuong xuyén xay dung céc ti€u chi danh gia, t6 chirc ddnh
gia két qua boi dudng thong qua bai kiém tra, bai tap nghién clru hoac viét thu
hoach, bao cao chuyén deé,... va xép loai theo hai muc dat yéu cau va khong dat
yéu cau;

b) CBQL tham gia khoa bdi dudng dugc danh gia két qua, néu dat yéu cau
duoc sé gido duc va dao tao, phong gido duc va dao tao theo phan cap quan ly cap
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gidy ching nhdn va luu trong hd so cong chure, vién chuc hang nam; két qua boi
dudng thuong xuyén la mét minh ching dé xép loai CBQL theo Chuén hiéu
trudng va thuc hién cac ché do chinh sach khac déi vo1 CBQL truong trung hoc.

3. Kinh phi bdi dudng thuong xuyén

Kinh phi bdi dudng thuong xuyén dugc du toan trong kinh phi chi thuong
xuyén hang nam, tir chuong trinh muc ti€u quoc gia vé gido duc va dao tao, tur kinh
phi ho trg ctia cac chuong trinh, dy 4n trong va ngoai nudc, tr caic nguon kinh phi
hop phép khéac (néu c6) hoac kinh phi do ngudi hoc ty nguyén dong gop.

Picu 8. To chirc thue hién chwong trinh

1. Trach nhi€ém cua cac co quan thugc Bo Gido duc va Pao tao

a) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gi4 cong tac boi dudng thuong xuyén CBQL
truong trung hoc;

b) Pinh ky t6 chiic so két, tong két cong tac boi dudng thudng xuyén CBQL
truong trung hoc.

2. Trach nhiém cua s¢ gido duc va dao tao

a) Chi dao viéc xay dung va thuc hién ké hoach bdi dudng thuong xuyén
CBQL truong trung hoc hang ndm theo cac quy dinh tai Thong tu nay;

b) Hop déng hodc giao nhiém vu ddi voi cac co s6 gido duc thyc hién nhi¢m
vu boi dudng thuong xuyén CBQL trudong trung hoc;

¢) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tac b01 dudng thuong xuyén CBQL
truong trung hoc va bao céo két qua theo ndm hoc vé Bo Gido duc va Pao tao (qua
Cuc Nha gido va Can bo quan 1y co so gido duc) trude ngay 30 thang 6 hang nam.

3. Trach nhi€m cua phong giao duc va dao tao

a) Chi dao viéc xdy dung va thuc hién ké hoach boi dudng thuong xuyén CBQL
truong trung hoc hang ndm theo cac quy dinh tai Thong tu nay;

b) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tac bdi du’orng thuong xuyén CBQL
truong trung hoc theo phan cip quan 1y va bao cdo két qua theo nim hoc vé so
gido duc va dao tao. Thoi han ndp bao cdo do s¢ gido duc va dao tao quy dinh.

4. Trach nhiém cua cac co sé gido duc thuc hi¢n nhiém vu boi dudng

Céc co s6 gido duc thuc hién nhiém vu bdi dudng thuong xuyén theo quy dinh
tai Khoan 1, Pi€u 7 ctia Thong tu nay c6 trach nhiém phoi hop thuc hién cac hoat
dong boi dudng thuong xuyén CBQL truong trung hoc va bao cao co quan quan ly
gido duc cap trén truc tiép theo quy dinh./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Nguyén Vinh Hién



