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BO GIAO DUC VAPAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: 26/2015/TT-BGDDT Ha Noi, ngay 30 thang 10 nam 2015

THONG TU
Ban hanh Chwong trinh boi dudéng thwong xuyén
can bd quan ly truong tiéu hoc

Can cir Nghi dinh s6 32/2008/ND-CP ngay 19 thing 3 nam 2008 ciia Chinh phii
quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cdu té chike ciia B Gido duc va Pao tao;

Can cir Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thiang 8 ndam 2006 ciia Chinh phii
quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mét sé diéu cia Ludt Gido duc;

Can cir Nghi dinh s6 31/2011/NP-CP ngay 11 thing 5 nam 2011 ciia Chinh phii
swka doi, bo sung mét s6 diéu ciia Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02 thing 8
nam 2006 cia Chinh phit quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Giao duc;

Can cir Nghi dinh s6 18/2010/ND-CP ngay 05 thang 3 ndam 2010 ciia Chinh phii
vé ddo tao, béi dwéng cong chie;

Can cir Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP ngay 12 thing 4 ndam 2012 cia Chinh phii
vé tuyén dung, sir dung va quadn Iy vién chirc;

Theo dé nghi ciia Cuc truong Cuc Nha gido va Can bé quan 1y co sé gido duc,

B¢ truong Bo Giao duc va Dao tao ban hanh Thong tw ban hanh Chwong trinh
béi dwdng thuwong xuyén cdn bé qudn Iy trieong tiéu hoc.

Piéu 1. Ban hanh kém theo Théng tu nay Chuong trinh boi dudng thuong
xuyén can bd quan Iy trudng tiéu hoc.

Diéu 2. Thong tu nay c6 hiéu lyc thi hanh ke tir ngay 15 thang 12 ndm 2015.

Piéu 3. Chanh Vin phong, Cuc truéng Cuc Nha gido va Can bo quan 1y co sd
gido duc, thu trudng cac don vi thudéec Bo Gido duc va Pao tao, giam ddc cac so
gido duc va dao tao, cac t6 chirc va c nhan c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh
Thong tu nay./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Nguyén Vinh Hién
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BOQ GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CHUONG TRINH
Boi dudng thwong xuyén can bd quan ly truong tiéu hoc
(Ban hanh kem theo Théong tw s6 26/2015/TT-BGDDT ngay 30 thang 10 niam 2015
cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tgo)

Chuong I
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

1. Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén (BDTX) can bd quan 1y (CBQL) trudng
tiéu hoc 1a chuong trinh bdi dudng kién thirc, k§ niang chuyén nganh, bao gdm noi
dung boi dudng bat budc, noi dung boi dudng tu chon va hudng dan thuc hién
chuong trinh.

2. Chuong trinh nay 4p dung ddi voi hiéu trudong, phd hiéu trudng cac trudng
tiéu hoc, co s& gido duc khac thuc hi¢n chuong trinh gido duc tiéu hoc (sau day goi
chung 1a CBQL truong tiéu hoc) va céc to chire, ca nhan cé lién quan.

Piéu 2. Muc dich ban hanh chwong trinh

1. La can cu cua viéc quan ly, td chirc bién soan tai liéu, t6 chuc thuc hién
nhiém vy bdi dudng va ty boi dudng CBQL trudng tiéu hoc.

2. Gitp nang cao ning luc lanh dao, quan 1y ciia CBQL truong tiéu hoc dé thuc
hién muc tiéu cua gido duc tiéu hoc, dap tng cac yéu ciu phat trién gido duc tiéu
hoc theo hudng d61 médi can ban, toan di¢n gidao duc va dao tao va theo yéu cau cua
Chuan hiéu trudng truong ti€u hoc.

Chuong I1
NOI DUNG CHUONG TRINH

Diéu 3. N§i dung boi dudng bit buje

1. Noi dung bdi dudng dap ing yéu cau thuc hién nhiém vu nim hoc cip tiéu
hoc 4p dung trong ca nudc, bao gdm cac ndi dung vé dudng 16i, chinh sach phat
trién gido duc va gido duc tiéu hoc; yéu cau vé cong tac quan 1y gido duc tiéu hoc
do B§ Gido duc va Pao tao quy dinh theo tirng ndm hoc (sau day goi 1a Noi dung
bdi dudng 1).
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2. Noi dung bdi dudng dap tmg yéu cau thuc hién nhiém vu phat trién gido duc
tiéu hoc theo ting thoi ky ctia mdi dia phuong, bao gdm cac ndi dung vé phat trién
gido duc tiéu hoc cua dia phuong; vé quan 1y viéc thuc hién chuong trinh, sach
gido khoa, kién thirc gidao duc dia phuong; phdi hop véi cac chuong trinh, du an
(néu c6) do sé gido duc va dao tao quy dinh cu thé theo tirng nim hoc (sau ddy goi
tat 1a Noi dung boi dudng 2).

Picu 4. Noi dung boi dudng tw chon

Noi dung bdi dudng tu chon (sau day goi 1a Noi dung bdi dudng 3), cu thé

nhu sau:
Linh Thoi luwgng
vue/ M3 thue hién (tiét)
nang luc mo Tén va ngi dung chinh Muc tiéu
quan ly dun ctiia mo dun boi dudng Ly | Thuc
tlzu’b’ng thuyét | hanh
tiéu hoc

Phan 1: Nhiing van dé chung vé quan Iy

gido duc tiéu hoc trong giai doan hién nay

I. Nhitng
van dé
chung vé
quan ly
gido duc
tiéu hoc
theo yéu
cau ddi
moi can
ban, toan
dién gido
duc va
dao tao

QLTHI

Nhitng van dé co ban
vé ddi méi can ban,
toan dién gido duc va
dao tao

1. Quan diém chi dao
cua Dang, Chinh
pht, Quéc hoi, Bo
Giao duc va bao tao
vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va
dao tao

2. Nhi¢m vy va giai
phép thyc hién doi
mai can ban, toan dién
gido duc va dao tao

3. Nhitng van dé co
ban vé d6i méi cin
ban, toan dién doi
v6i cap tiéu hoc

- Hiéu dugc tam quan
trong cua d6i moi can
ban, toan di¢n giao duc va
dao tao va d6i voi cp
tiéu hoc; cac ndi dung co
ban cua d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao
tao noi chung va dbi véi
cap tiéu hoc noi riéng
theo chi dao cua Pang,
Chinh phi;, Quéc hoi va
B0 Giao duc va Pao tao.
- Van dung nhiing noi
dung cua mo6 dun, xay
dung duoc chuong trinh
hanh dong cy thé trién
khai thuc hién tai nha
truong.

7 8
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Linh Thoi lwong
vue/ | vis thye hién (tiéf)
nang luc mé Tén va ndi dung chinh Muyc tiéu
quﬁ‘n ly dun cua mo6 dun boi dudng Ly | Thye
trueong thuyét | hanh
tiéu hoc
QLTH2 Mo hinh trudng tiéu |- Hiéu dugc ¥ nghia, tam | 7 8
hoc day hoc ca ngay |quan trong cua day hoc ca
(FDS) theo huéng  |ngay d6i voi viéc nang
d6i méi ddi v6i cap |cao chat lugng gido duc
tiéu hoc toan dién & tiéu hoc.
1. Nhimg van dé chung|- Xay dung duogc ké
védayhoccangdy  |hoach cu thé chuyén sang
2. Diéu kién chuyén |day hoc cd ngay phu hop
sang day hoc cd ngay|voi diéu kién cua nha
truong, dia phuong
Phan 2: Nang cao ning luc quan 1y truong tiéu hoc
II. Ning | QLTH3 [Nang luc xdy dung |- Hiéu duoc nhing ndi 7 8
luc xay quy hoach, ké hoach dung co ban vé du bao
dung va phat trién nha trudng |phat trién gido duc tiéu
t6 chirc dap tmg yéu cau doi |hoc theo yéu cau dbi méi.
thue hién moéi gido duc doi véi |- Xay dung dugc quy
quy cap ticu hoc hoach, ké hoach phat trién
hoach, 1. Dy bao phat trién |nha truong theo yéu cau
ké hoach gido duc tiéu hoc d6i méi gigo duc (day hoc
phat theo yéu cau d6i méi |ca ngdy; hoc trai nghiém,
trién nha giao duc hoc ngoai nha truong;
truong 2. Xay dung quy trudng chuan quc gia;...).
hoach, ké hoach phat |- Dé xuit dugc cac bién
trién nha trudng theo |phép thuc hién quy hoach,
yéu cau d6i moi gido |ké hoach phat trién nha
duc truong mot cach phu hop
va kha thi.
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Linh
vue/
nang luc
quan ly
trueomg
tiéu hoc

Tén va ngi dung chinh
cua mo6 dun

Muc tiéu
boi dudng

Thoi lwong
thue hién (tiét)

Ly
thuyét

Thuc
hanh

Ning lyc 1ap ké hoach
hoat dong ctia nha
truong theo yéu cu
d6i méi gido duc ddi
v6i cap tiéu hoc

1. Tién trinh xay dung
ké hoach hoat dong
clia truong tiéu hoc

2. T6 chirc thye hién
ké hoach hoat dong
cua nha truong theo
yéu cau doi méi giao
duc va day hoc cad ngay
3. Panh gia két qua
thuc hién ké hoach
va dinh hudng phat
trién nha trudng theo
yéu cau d6i méi

- Biét phdi hop, 10ng ghép
tién trinh xay dung ké
hoach hoat dong va ké
hoach day hoc ca ngay dé
xay dung truong chuin
qudc gia theo yéu cau

doi méi.

- Pé xuit duoc cac bién
phap thuc hién ké hoach
hoat dong va danh gia
duoc két qua thue hién ké
hoach phu hop véi diéu
kién ctia nha truong, dia
phuong

7

III. Nang
luc quan
1y to
chic bd
may nha
truong

QLTHS5

Nang luc xay dung va
quan 1y t chirc bd may
theo yéu cau d6i méi
d6i véi cap tiéu hoc

1. T6 chic bd may
cua nha truong theo
yéu cau dbi méi giao
duc

2. Bién phap quan ly
nang cao chat lugng
va hiéu qua hoat
dong cuia bd may nha
truong dap ung yéu
cau d6i méi gido duc

- Trinh bay dugc t6 chic
bd may cua trudng tiéu
hoc va nhiing ndi1 dung co
ban trong cong tac to
chtrc bd may cua truong
tiéu hoc theo yéu cau dbi
mai gido duc.

- Pé xuit duoc cac bién
phap phu hop nang cao
chét luong va hiéu qua
hoat dong cuia by may,
dap ung dugc cac yéu
cau cua doi méi giao dyc.
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Linh Thoi lwong
vue/ | Mz thye hién (tiét)
nang luc mé Tén va ndi dung chinh Muyc tiéu
quan ly dun cua mo6 dun boi dudng Ly |Thuc
truong thuyét | hanh
tiéu hoc
QLTH6 Ning luc quan Iy d6i |- Hiéu duoc nhimg ndi 7 8
ngii can bd, gido vién, |dung co ban vé quan ly
nhan vién theo yéu  |dd1 ngii can bg, gido vién,
cau doi méi gido duc |nhan vién trong trudng
d6i voi cap tiéu hoc  [tiéu hoc theo yéu cau doi
1. Tham gia thuc mdi gido dyc.
hién viéc tuyén dung |- Pé xuit duoc cac bién
gido vién, nhan vién |phéap cu thé quan ly doi
theo thAm quyén ngi can bo, gido vién,
2. Sirdung doingii  |nhan vi§n theo yéu ca‘:lu
can b, gido vién, nhan |phat trién nang luyc dé
vién theo yéu cau phat [ndng cao chat lugng hoat
trién nang luc dong cua doi ngli
3. Quan ly hoat dong
dao tao, boi dudng
can bo, gido vién,
nhan vién theo yéu
cau d6i méi gido duc
4. T6 chirc danh gia
can b9, gido vién, nhan
vién theo quy dinh
IV. Ning| QLTH?7 |Nang lyc to chirc huy |- Hiéu dugc tim quan trong| 7 8
luc huy dong tré em trén dia ban va nhirng ndi dung co ban
dong hoc di hoc dung do tudi |cua phé cap gido duc dbi
sinh va theo yéu cau phd cdp  |[voi viée nang cao chit
t6 chirc gido duc va nang cao  |luong gido duc & tiéu hoc.
quan ly chat lugng gia:lo duc |- P& xuit duoc cac bién
16p hoc toan dién 6 ticuhoc  [phap phu hop dé huy
theo yéu 1. Nhitng van dé co  |dong tré em di hoc, thuc
cau doi ban cua viéc huy  |hién pho cép gido duc va
mai doi dong tré em di hoc  [t6 churc gido duc hoa nhap
V(:Yi cap dung d6 tudi va phd |tré em khuyét tat.
tiéu hoc cap giao duc tiéu hoc
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Linh Thoi lwong
vue/ | Mz thye hién (tiét)
nang luc mé Tén va ndi dung chinh Muyc tiéu
quan ly dun cua mo6 dun boi dudng Ly |Thuc
truong thuyét | hanh
tiéu hoc
2. Nhiing bi¢n phap
thuc hién huy dong
tré em di hoc ding
d6 tudi va pho cap
gido duc tiéu hoc
3. Nhiing bién phéap
huy dong va t6 chirc
gido duc hoa nhap
cho tré em khuyét tat
QLTHS [Ning luc t6 chic 16p |- Hiéu tAm quan trong va 7 8
hoc theo yéu cau ddi [cac yéu cau cia viée to
moi gido duc d6i voi [chire 16p hoc dé thuc hién
cap tiéu hoc d6i méi gigo duc.
1. Nhimg yéu cau trong |- Van dung duogc noi
t6 chirc 16p hoc dé thuc dung cua mo6 dun vao viéc
hién d6i méi gido duc td chirc 16p hoc cho hoc
2. T6 chutc 16p hoc  [sinh & nha truong.
theo M0 hinh truong
hoc moi tai Viét
Nam (VNEN) va van
dung trong thuc tién
V. Néang |QLTH9Y [Nang luc quan ly - Hiéu dugc nhitng van dé| 7 8
luc quan chuong trinh gido  |co ban vé d6i méi chuong
ly duc tiéu hoc theo yéu |trinh, sach gido khoa d6i
chuong cau d6i méi gido duc |voi cap tiéu hoc.
trinh 1. Nhitng vin dé co |- Trinh bay dugc nhiing
gido duc ban vé d6i méi ndi dung co ban phat trién
tiéu hoc chuong trinh, sach  |ké hoach gido dyuc nha
theo yéu gido khoa d6i voi cap [trudng theo yéu cau doi
cau doi tiéu hoc moi, phtt hop véi didu
moi giflf) 2. Quan Iy chuong  |kién ctia nha truong va
duc df)l trinh gido duc tiéu hoc |dia phuong.
véi cap
tiéu hoc
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Linh Thoi lwong
vue/ | vis thye hién (tiéf)
nanglye o Tén va ngi dung chinh Muyc tiéu
quan ly dun ciua mo dun boi duwdng Ly |Thuc
truong thuyét | hanh
tiéu hoc
3. Phat trién ké - Dé xuit dugc cac bién
hoach gido duc nha |phap cu thé, phu hop véi
truong theo yéu cau |diéu kién cta nha trudng
d6i méi va dia phuong dé phat
trién ké hoach gido duc
cua nha truong
QLTHI10|Nang lyc quan ly - Hiéu duoc nhitng noi 7 8
chuong trinh day hoc|dung, bién phép quan ly
ca ngdy theo yéu cau |hiéu qua chuong trinh day
d6i méi gido duc ddi [hoc ca ngay ctia nha
véi cap tiéu hoc truong.
1. T6 chirc xay dung |- Xay dung, thuc hién
chuong trinh day hoc|dugc chuong trinh day
ca ngdy theo yéu cau |hoc ca ngdy theo yéu ciu
d6i méi gidgo duc  |d6i méi gigo duc va phu
2. Quan ly chwong  |hop voi diéu kién cua nha
trinh day hoc ca ngay|truong, dia phuong
trong nha truong
QLTHI1|Nang luc quan ly - Nhan thtc dugce y nghia,| 7 8
truong tiéu hoc c6  [tAm quan trong va nhiing
yéu t6 nudc ngoai  [ndi dung co ban vé chu
1. Nhitng chu truong, |truong, chinh sach, quy
chinh sach, quy dinh |dinh cua Viét Nam trong
ctia Viét Nam trong |hop tac phat tri€n gido
hop tac phat trién duc \{('ri nudc n,goélj va voi
gido duc v&i nugc  |cac td chirc quoc te.
ngoai va cac td chirc |- Van dung ndi dung cua
qudc té mo dun dé X‘uét dugc céac
2. Quan ly truong  |bién phap ve quan ly
tiéu hoc co yéutd  [truong hoc co yeu to
nudc ngoai nu:érc ngoai phl‘]; hop véi
diéu kién cu thé cua nha
truong, dia phuong
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Linh Thoi lwong
vue/ | vis thye hién (tiéf)
nanglye o Tén va ngi dung chinh Muyc tiéu
quan ly dun ciua mo dun boi duwdng Ly |Thuc
truong thuyét | hanh
tiéu hoc
VI. Nang|QLTHI12|Nang luc quan ly - Hiéu dugc tam quan 7 8
luc quan hoat dong day va hoc |trong va nhitng ndi dung
1y hoat dap Gmg yéu cau doi |co ban cia viéc quan ly
dong day mai gido duc d6i voi [hoat dong day va hoat
va hoc cap tiéu hoc d@ng hoc dap tmg yéu cau
1. Nhitng van dé co  |d6i moi gido duc.
ban cua to chire day |- Véan dung ndi dung cua
hoc theo yéu cau d6i [mo dun t6 chirc, thyuc hién
mdi gido duc duoc viéc quan ly hoat
2. Quén 1y hoat dong |[d0ng day cua giao vién,
day cua gido vien  |hoat dong hoc cua hoc
dép ﬁ‘ng yéu céu dél sinh theo yéu cau do1 moi
mdi gido duc gido duc
3. Quan ly hoat dong
hoc cua hoc sinh
theo yéu cau d6i méi
gido duc
QLTHI3|Nang lyc quan ly - Hiéu dugc tim quan 7 8
hoat dong danh gid |trong va nhiing ndi dung

qua trinh hoc tap, rén
luyén cua hoc sinh
theo yéu cau d6i méi
gido duc dbi voi cap
tiéu hoc

1. Nhitng van dé
chung vé d6i méi
danh gid qua trinh
hoc tap va rén luyén
ctia hoc sinh tiéu hoc
2. T chirc thyc hién
cac hoat dong danh
gia hoc sinh theo yéu
cau dbi méi

co ban cua hoat dong
danh gia qua trinh hoc
tap, rén luyén cua hoc
sinh (goi tat 13 ddnh gla
hoc sinh) theo yéu cau dbi
mai gido duc.

- Pé xuét duge céc bién
phap phu hgp quén 1y hoat
dong danh gid hoc sinh
theo yéu cau d6i moi, dong
thot ap dung céc bién phap
do vao qua trinh quan ly
hoat dong danh gia trong
nha truong
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Linh
vue/
nang luc
quan ly
truwong
tiéu hoc

Tén va ngi dung chinh
cua mo6 dun

Muc tiéu
boi dudng

Thoi lwgng
thue hién (tiét)

3. Cac bi¢n phap
quan ly hoat dong
danh gia hoc sinh
theo yéu cau d6i méi
gido duc

QLTH14

Nang luc quan 1y
hoat dong day hoc
theo mot s6 md hinh
t6 chtrc day hoc dap
g yéu cau doi moi
gido duc dbi voi cap
tiéu hoc

1. Hoat dong day hoc
theo mot sé mé hinh
td chirc day hoc

01 budi/ngay; 02
budi/ngay; ca ngay;
VNEN theo yéu cau
d6i méi gido duc

2. Cac bién phap quan
Iy hoat dong day hoc
theo mot s6 mo hinh to
chtrc day hoc

- Hiéu duoc céach thic to
chuc day hoc theo mot )
mé hinh t6 chire day hoc,
nhu: 01 budi/ngay;

02 budi/ngdy; ca ngay;
VNEN.

- Bé xuat dugc mot sb
bién phap quan ly phu
hop d6i voi mdi md hinh
t6 chtrc day hoc dé nang
cao chat lugng day hoc

& tiéu hoc

QLTHI5

Nang luc quan 1y day
hoc tich hop theo yéu
cau d6i méi gido duc
dbi voi cap tiéu hoc
1. Mt s vén dé co
ban trong day hoc
tich hop & tiéu hoc
theo yéu cau d6i méi
giao duc

2. Quan ly day hoc
tich hop & tiéu hoc

- Hiéu duoc mdt sd van
dé co ban trong day hoc
tich hop & tiéu hoc.

- Pé xuit dugc cac bién
phap t6 chirc va quan 1y
day hoc tich hop theo yéu
cau doi méi giao duc phu
hop véi diéu kién cy thé
cua nha truong, dia
phuong
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Linh
vue/
nang luc
quan ly
truwong
tiéu hoc

Tén va ngi dung chinh
cua mo6 dun

Muc tiéu
boi dudng

Thoi lwgng
thue hién (tiét)

QLTHI6

Nang luc quan ly day
hoc phan ho4 & tiéu
hoc theo yéu cau dbi
méi gido duc dbi voi
cap tiéu hoc

1. Mt s van dé co
ban trong day hoc
phan hoa & tiéu hoc
2. Quan ly hoat dong
day hoc phan hoéa ¢
tiéu hoc

- Hiéu duoc mdt sd van
dé co ban trong day hoc
phan héa ¢ tiéu hoc.

- Van dung duoc cac ndi
dung cia mé dun dé t6
chtrc va quan 1y day hoc
phan hoa phu hop voi
diéu kién cu thé cua nha
truong, dia phuong.

QLTH17

Nang luc quan 1y céc
diém truong, 16p ghép
& truong tiéu hoc

1. Bién phap quan ly
cac diém truong

2. Bi¢én phap quan ly
cac 16p ghép

- Hiéu duoc nhiing dac
diém co ban va tim quan
trong cua cong tac quan
Iy cac diém trudng, 16p
ghép d6i voi viéc nang
cao chat lugng day hoc va
gido duc hoc sinh.

- Pé xuit duoc cac bién
phap quan 1y cac diém
truong, 16p ghép phu hop
véi diéu kién cua nha
truong, dia phuong.

QLTHIS

Nang luc quan ly thuc
hién d6i méi sinh
hoat chuyén moén &
truong tiéu hoc

1. Céc k¥ nang t6
chirc sinh hoat
chuyén mon theo
t6/trudng/cum
truong

- Hiéu duoc tam quan
trong cua viéc sinh hoat
chuyén mon va nhirng ndi
dung chi yéu trong sinh
hoat chuyén mon theo
t6/truong/cum trudng.

- C6 k¥ nang t6 chiic sinh
hoat chuyén mén va bién
phap quan 1y sinh hoat
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Linh
vue/ Ma
nang luc o Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quan ly dun cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truwong
tiéu hoc
2. Céc bién phap chuyén mon theo to/trudng/
quan ly sinh hoat cum truong phu hop véi
chuyén mon theo diéu kién cta nha trudng,
t6/trudong/cum dia phuong
truong
VII. |QLTHI9Nang lyc quanly |- Hiéu duoc nhing noi 7 8
Nang luc cong tac chu nhiém |dung co ban cua cong tac
quan ly 16p theo yéu cau d6i |cha nhiém 16p theo yéu
hoat maoi gido duc ddi voi |cau ddi méi gido duc.
dong cap tiéu hoc - Pé xuét va to chire thue
gido duc 1. Nhitng van dé co  |hién duogc cac bién phap
ban ctia cong tac chu |quan 1y cong tac chu
nhiém 16p nhiém 16p hi¢u qua, dap
2. Phat trién ning lyc|Ung cac yéu cau cua doi
cOng tac chi nhiém  |moi gido duc.
16p cho gido vién
3. Quan ly cong tac
cht nhiém 16p theo yéu
cau d6i méi giao duc
QLTH20|Nang luc quan 1y - Hiéu dugc tam quan 7 8
hoat dong trai nghiém |trong ctuia hoat dong trai
sang tao theo yéu cau|nghiém sang tao & trudng
d6i méi gido duc ddi [tiéu hoc.
v6i cép tieu hoc - Pé xuit va to chir,
1. Nhitng van dé co  |quan 1y duoc cac hoat
ban vé hoat dong trai |[dOng trai nghiém sang tao
nghiém sang tao &  |& trudng tiéu hoc phi hop
truong tiéu hoc v6i diéu kién ciia nha
2. T chirc thyc hién |truong, dia phuong.
cac hoat dong trai
nghiém sang tao
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Linh
vue/ Ma
nang luc o Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quan ly cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truong dun
tiéu hoc
3. Quan ly cac hoat
dong trai nghiém
sang tao theo yéu cau
d6i méi gigo duc
QLTH21|Nang luc quan 1y - Hiéu dugc tam quan 7 8
hoat dong gido duc |trong va ndi dung co ban
k¥ nang séng cho cua vi¢c gido duc k¥ nang
hoc sinh tiéu hoc séng cho hoc sinh tiéu
1. Nhitng van dé co  |hoc.
ban vé gido duc ky |- D& xuat va to churec,
nang séng cho hoc |quan ly duoc cac hoat
sinh theo yéu cau d6i [dong gido duc k¥ ning
moi gido duc d6i véi [séng cho hoc sinh phu
cap tiéu hoc hop véi diéu kién cua
2. Bién phép quan ly [nha truong, dia phuong
thuc hién hoat dong
gido duc k¥ nang
song cho hoc sinh
QLTH22|Nang luc quan 1y - Hiéu dugc nhitng van co| 7 8
thuc hién phuong  |[ban cua phuong phap ky
phap ky luat tich cuc [luat tich cuc ddi vai viee

& trudng tiéu hoc

1. Nhitng van dé co
ban ctia phuong phép
ky luat tich cuc

2. Van dung phuong
phép ky ludt tich cuc
trong viéc gido duc
hoc sinh

3. Quan ly viéc thuc
hién phuong phap ky
ludt tich cuc trong
truong tiéu hoc

gido duc hoc sinh.

- Van dung duoc cac noi
dung cu thé ctia phuong
phap ky luat tich cuc dé
gido duc hoc sinh.

- Bé xuat va quan 1y duoc
viéc thuc hién phuong
phap ky luat tich cuc phu
hop véi diéu kién ctia nha
truong va dia phuong.
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Linh
vuce/ ~
< Ma | . . . . on .
nang luc mé Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quan ly cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truwong dun
tiéu hoc
VIII. |QLTH23|Nang luc quan 1y tai |- Hiéu duoc nhitng noi 7 8
Nang luc chinh & truong tiéu  |dung co ban vé d6i méi
quan ly hoc theo tinh than ty |quan 1y tai chinh theo tinh
tai chinh, chu, tw chiu trdch  [than ty chi, tu chiu trach
tai san nhiém nhiém.
1. Nhitng van dé co |- Van dung duoc cac k§
ban vé d6i m6i quan |ning co ban ciia nghiép
1y tai chinh trong vu quan ly tai chinh vao
gido duyc theo tinh  |quan 1y tai chinh cua
than ty chy, tu chiu  |trudng tiéu hoc theo tinh
trach nhiém than tu chu, tu chiu trach
2. Mot s6 nghiép vy [nhiém.
vé quan 1y tai chinh |- D& xuét dugc cac bién
gido duc theo tinh  |phap phu hop huy dong,
than tu chu, tu chiu |t dung, quan 1y cac
trach nhiém nguén luc tai chinh phuc
3. T6 chire huy dong [vu hoat dong cua nha
cac ngudn luc tai truong
chinh phuc vu d6i
moi gido duc d6i voi
cap tiéu hoc
QLTH24[Ning luc quan Iy tai |- Hiéu duoc nhimg yéu 7 8
san, co s& vat chat cau, ndi dung co ban
phuc vu d6i méi gido |trong viée quan 1y co s&
duc dbi voi cap tiéu  |vat chat, thiét bi day hoc.
hoc - Pé xuit duoc céac bién
1. Nhitng yéu cau vé [phap ting cudng, sir
co s& vat chat, thiét dung, quan 1y tai san, co
bi day hoc thuc hién [so vat chat, thiét bi day
d6i méi gido duc  |hoc phuc vu dbi méi gido
2. Nhitng noi dung  |duc phu hop véi diéu kién
co ban trong quan Iy |cua nha truong, dia
tai san, co s vat chat|phuong
va thiét bi day hoc
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Linh
vue/ Ma
nang luc o Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quan ly cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truwong dun
tiéu hoc
3. Cac bi¢n phap
quan 1y co sé vat
chét, thiét bi day hoc
IX. Ning|QLTH25|Nang lyc quan ly |- Hiéu dugc vi tri va tam| 7 8
luc quan hanh chinh trong quan trong cua quan ly
1y hanh truong tiéu hoc theo |hanh chinh trong viéc
chinh va yéu ciu doi moi thuc hién cac nhiém vu
thuc hién gido duc chinh tri cua nha truong.
dan chu 1. Pinh huéng d6i |- Thuc hién dugc céc bién
trong moi cong tac quan |phap vé d6i moi quan ly
hoat 1y hanh chinh cia  |hanh chinh trong nha
dong trudng tiéu hoc truong
cua nha 2. Bién phap nang
truong cao ning luc vé
quan ly hanh chinh
QLTH26|Nang luc t6 churc - Nhén thic duogc tim 7 8

thue hién quy ché
dan chu trong hoat
dong cua nha truong
1. Quan diém chi dao
cua bang, Nha nudc
vé thuc hién dan chu
2. Mot s6 noi dung
co ban cua viéc thuc
hién quy ché dan chu
trong hoat dong ctia
truong tiéu hoc

3. Céc bién phap quan
Iy thuc hién quy ché
dan chu theo yéu cau
d6i méi quan 1y va doi

mdi gido duc

quan trong va nhimg van
dé co ban cua viée thue
hién quy ché dan chu
trong hoat dong cua
truong tiéu hoc.

- Van dung noi dung cua
mo dun trong quan 1y viéc
thue hién quy ché dan chu
trong trudng tiéu hoc
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Linh
vuce/ ~
< Ma | . . .. . on .
nang luc mé Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quan ly cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truwong dun
tiéu hoc
X. Nang |QLTH27Nang luc phat trién |- Hiéu dugc vai tro cia 7 8
luc phat hé théng thong tin  |cong nghé thong tin va
trién hé trong nha truong truyén thong dbi vai hoat
théng theo yéu cau d6i méi [dong day hoc, gido duc va
thong tin giao duyc d6i voi cap |quan Iy nha trudng.
trong tiéu hoc - Hiéu duoc nhing ndi
truong 1. Phat trién hé thong|dung co ban cta viéc phat
ti€u hoc thong tin trong nha  |trién hé thong thong tin
truong theo yéu cau |trong quan 1y hoat dong
d6i méi gido duc  |day hoc, gido duc cta nha
2. Nhiing bién phap [truong.
quan 1y hé théng - Bé xuét va to chirc thuc
thong tin trong nha  |hién dugc nhiing bién
truong phap quan 1y phat trién hé
thong thong tin phu hop
voi dieu kién ctia nha
truong, dia phuong
XI. Nang|QLTH28|Nang luc t6 chitc |- Hiéu dugc thm quan 7 8
lyc t6 thuc hién kiém tra, trong, tac dong va nhirng
chuce kiém dinh chat luong[noi dung co ban ciia cong
kiém tra, gido duc trong tac kiém tra, kiém dinh
kiém truong tiéu hoc chat lugng gido duc dbi
dinh chat 1. T6 chirc thye hién [v6i viéc nang cao chat
lugng kiém tra ndi bo lugng hoat dong cuia nha
giao duc truong hoc theo yéu [truong.
cau d6i méi quan Iy |- Van dung duoc ndi
va d6i méi gido duc |dung cia mé dun trong
2. T6 chirc thye hién |quan ly t6 chure thuc hién
kiém dinh chét lugng cOng tac kiém tra, kiém
gido duc truong tiéu |dinh chat lu’ong giao duc
hoc theo yéu cau doi [theo yéu Cﬁu"df)i moi
méi quan Iy va déi  |quan 1y va doi méi gido
mdi gido duc duc
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Linh
vue/ Ma
nang luc o Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quan ly dun cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truwong
tiéu hoc
XII. |QLTH29|Niang lyc té chitc |- Nhan thic dugc tim 7 8
Nang luc phéi hop gittanha  |quan trong ctia cong tac
t6 chirc truong véi gia dinh  |phdi hop gitta nha truong
phéi hop trong hoat dong gido |va gia dinh trong gido duc
gitra nha duc hoc sinh hoc sinh.
truong 1. Mot s6 noi dung |- Hiéu duge mot sd ndi
voi gia co ban cua cong tic |dung co ban trong cong
dinh hoc phéi hop gitranha  [tac phdi hop giita nha
sinh, truong va gia dinh  |truong va gia dinh trong
cong trong hoat dong gi4o |gido duc hoc sinh.
dong V?‘ duc hoc sinh - T6 chue thyue hién duoc
xa hoi 2. Trién khai viéc  |cac bién phap phéi hop
phéi hop gittanha  |giita nha truong va gia
truong va gia dinh  |dinh trong cdc hoat dong
trong hoat dong giao |gido duc hoc sinh
duc hoc sinh
QLTH30Nang luc t6 chirc - Nhén thic dugc tim 7 8
phdi hop gittanha  |quan trong clia cong tac
truong voi dia phdi hop giita nha trudong
phuong trong hoat  |va dia phuong trong giao

dong gido duc hoc
sinh va phat huy vai
tro cua nha truong
ddi voi cong dé)ng
1. Mét sb noi dung
co ban cua cong tac
phéi hop giita nha
truong va dia
phuong trong hoat
dong gido duc hoc
sinh, phat trién nha
truong

duc hoc sinh.

- Hiéu duogc mét sd nodi
dung co ban trong cong
tac phdi hop giita nha
truong va dia phuong
trong giao duc hoc sinh.
- T6 chue thyuce hién duoc
cac bién phap phéi hop
gitra nha truong va dia
phuong trong céc hoat
dong gido duc hoc sinh
nham phat trién nha
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Linh
vue/ M
ning lye| o Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quﬁ‘n ly dun cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truwong
tiéu hoc
2. Trién khai viéc  |truong va phat huy vai tro
phdi hop hoat dong  |ctia nha truong dbi voi
gido duc gittanha  |cong dong, xa hoi.
truong va dia
phuong
3. Phat huy vai tro
ctia nha truong d6i
v6i cong dong, xa
hoéi
XIII. |QLTH31|Ty chon mét trong |Nang cao nang luc 15
Nang luc cac mo dun cua chuyén mon, nghi¢p vu
chuyén Chuong trinh BDTX |su pham dap tng yéu cu
mon, gido vién tiéu hoc day hoc, giao duc va quan
nghi¢p hién hanh cua Bo 1y nha truong
vu su Giao duc va bao tao
pham
Phén 3: Cac k¥ nang hd trg
XIV. |QLTH32|Phat trién ning luc |- Nhan thire dugc tim 7 8
Phat giao tiép trong quan |quan trong cua giao tiép
trién Iy & truong tiéu hoc  [trong quan 1y nha truong.
nang lyc 1. Nhitng van dé - Van dung duoc cac k§
giao tiép chung vé giao tiép  |ning giao tiép co ban dé
trong trong quan ly giai quyét cac tinh hudng
quan ly 2. Cackyning co  [trong quan ly.
truong ban trong giao tiép |- Néu, dé xuat dugc cach
ti€u hoc giai quyét cac tinh hudng

quan ly

trong giao tiép quan ly.
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Linh
vue/ Ma
nang luc o Tén va ndi dung chinh Muc tiéu Thoi lqug
quan ly dun cua mo6 dun boi dudng thuc hién (tiet)
truwong
tiéu hoc
XV. Str |QLTH33|Phuong phép tiép - Hiéu duoc vai tro cua 7 8
dung cac can hé thong Gmg phuong phap tiép can hé
phuong dung trong quan 1y |thdng trong quan 1y gido
phap gido duc duc.
khoa hoc 1. Khai niém hé - Trinh bay dugc cac van
trong théng va phuong phap |dé co ban vé hé théng va
quan ly tiép can hé thong phuong phap tiép can hé
truong 2. Hé théng gido duc théng; mdi quan hé gitra
hoc va cac thanh td ciia  |cac thanh td va su tac
mot hé thé)ng glao duc dﬁl’lg cua cac thanh té dél’l
3. Mbi quan hé va sy |chat lugng gido duc.
tac dong cua cac - Xac dinh duogc céc
thanh té) trong hé thanh té trong tru’(‘mg tiéu
thdng gido duc dén  |hoc va su tac dong cla
chét luong gido duc |cong tac quan ly dén cac
thanh t6 dé dé nang cao
chat lugng gi4o duc.
QLTH34Du bao phat trién |- Nhén thirc dugc tim 7 8
gido duc quan trong cua du bao

1. M6t s6 khdi niém
co ban vé du béo
trong giao duc

2. Mot s ndi dung
co ban cua du bao
trong giao duc

3. Mot s6 phuong
phap co ban trong du
béo phat trién gido
duc

trong vi¢c xay dung quy
hoach, ké hoach phat trién
nha truong.

- Trinh bay dugc mot sb
khai ni¢m va ndi dung co
ban ciia du bao phat trién
giao duc.

- Van dung duoc vao viéc
xay dung quy hoach, ké
hoach hoat dong, phat
trién nha trudng theo

du bao.
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Linh
vue/
nang luc
quan ly
truwong
tiéu hoc

Tén va ngi dung chinh
cua mo6 dun

Muc tiéu
boi dudng

Thoi lwgng
thue hién (tiét)

QLTH35

Phuong phap giai
quyét van dé trong
quan ly gido duc

1. Khéi niém vé van dé
trong quan Ly gido duc
2. Quy trinh giai
quyét van dé trong
quan ly gido duc

3. Xay dung ké
hoach hanh dong
thue hién giai quyét
véan dé trong quan 1y
giao duc

- Hiéu duoc tam quan
trong ctia phuong phap
giai quyét van dé trong
quan ly giao duc.

- Trinh bay dugc khai
niém va quy trinh giai
quyét van dé trong quan
1y giao duc.

- Van dung noi dung cua
mo dun dé giai quyét
duoc nhitng van dé trong
quan 1y truong tiéu hoc

QLTH36

Ung dung phuong
phap mo hinh hoa va
so dd hoa g dung
trong quan ly gido duc
1. Ung dung phuong
phap mo hinh hoa
trong quan ly gido duc
2. Ung dung phuong
phap so d hoa trong
quan ly gido duc

- Hiéu dugc ¥ nghia cta
phuong phép mo6 hinh hoa
va so d6 hoa trong quan
1y giao duc.

- Trinh bay dugc mot )
ndi dung co ban cua
phuong phap mo hinh hoa,
phuong phap so dd hoa.

- Biét van dung noi dung
ciia m6 dun trong hoat
dong quan ly & truong
tiéu hoc
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i Chuwong 111
HUONG DAN THU'C HIEN CHUONG TRINH

Piéu 5. Thoi gian, thoi lwong thye hién bdi duwdng thwong xuyén

1. Chuong trinh BDTX duoc thyc hién trong nim hoc va thoi gian bdi dudng
hé hang nam phu hop véi diéu kién thuc té cta nha trudng, dia phuong va cua cé
nhan CBQL truong tiéu hoc.

2. Mbdi CBQL truong tiéu hoc thyc hién chuong trinh bdi dudng duoc quy dinh
tai Thong tu ndy vé6i thoi lwong 120 tiét/ndm hoc.

a) Noi dung bdi dudng 1: khoang 30 tiét/nim hoc.

b) Noi dung bdi dudng 2: khoang 30 tiét/ndm hoc.

¢) Noi dung bdi dudng 3: khoang 60 tiét/nim hoc.

3. S¢ gido duc va dao tao, phong gido duc va dao tao theo phan cip quan 1y co
thé thay d6i thoi luong bdi dudng ¢ timg ndi dung bdi dudng sao cho phu hop véi
yéu cau nhiém vu, ké hoach gido duc cta dia phuong trong timg nim hoc nhung
phai dam bao thdi lugng bdi dudng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu nay.

4. P6i véi Noi dung bdi dudng 3, CBQL tu lua chon cac md dun bdi dudng
pht hop véi nhu ciu bdi dudng ciia ca nhan hoic theo quy dinh cua sé gido duc va
dao tao, phong gido duc va dao tao theo phan cép vé thoi luong thuc hién khoi kién
thirc nay trong ting nam hoc.

5. CBQL trudng tiéu hoc khong phai thyc hién cac quy dinh trong Thong tu sb
32/2011/TT-BGDDT ngay 08 thang 8 nam 2011 cua Bo truong B Giao duc va
Pao tao ban hanh Chuong trinh BDTX gi4o vién tiéu hoc.

Picu 6. Hinh thirc, tai liéu va ké hoach thwe hién chwong trinh

1. Hinh thtrc boi dudng: tu hoc va tu hoc ¢6 hudng dan. Cac 16p boi dudng tap
trung (néu c6) cha yéu dé bao cdo vién hudng dan thém nhitng ndi dung méi hodc
kho, giai dap thac mac, huéng dan tu hoc, rén luyén k¥ nang lanh dao va quan Iy
nha truong.

2. Tai liéu bdi dudng:

CBQL st dung tai li¢u boi dudng do cac co s& gido duc thuc hién nhiém vu
boi dudng bién soan hoac co thé tu khai thac, st dung céc tai li¢u phu hop khac.

3. K& hoach thyc hién: can ctr huong dan ctia Bd Gido duc va Pao tao, cua s&
gido duc va dao tao, phong gido duc va dao tao xay dung ké hoach BDTX CBQL
truong tiéu hoc dé trién khai thuc hién.
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Piéu 7. Trién khai ké hoach boi duéng thuwong xuyén

1. Co s& giao duc thyc hién nhiém vy bdi dudng thuong xuyén

a) Co s¢ gido dyc thuc hién nhiém vy BDTX bao gém: cac dai hoc, hoc vién,
truong dai hoc c6 khoa nganh quan 1y gido duc, cac co s¢ gido duc dugc Bo trudng
B6 Gido duc va Pao tao cho phép dugc dao tao, b6i dudng CBQL gido duc theo
quy dinh tai Diéu 78 cua Luat Gido duc (stra doi, boé sung nam 2009).

b) Cac co s& gido duc thuc hién BDTX theo phuong thirc dugce s& gido duc va
dao tao giao nhi€ém vu hodc ky hop dong khi dam bao cac yéu cau veé tai li¢u doi
vai1 Noi dung boi dudng 3, co s vat chat, thiét bi va bao cao vién cho viegc BDTX
CBQL truong tiéu hoc.

2. Panh gia va cong nhan két qua boi dudng thuong xuyén

a) Co quan quan 1y gido duc chi tri, phdi hop véi co sd gido duc thuc hién
BDTX xay dung cac ti€u chi danh gia, t6 chirc danh gid két qua boi dudng thong
qua bai ki€ém tra, bai tdp nghién ctru hodc viét thu hoach, bao cao chuyén de, ... va
x€p loai theo hai mirc dat yéu cau va khong dat yéu cau.

b) CBQL tham gia khoa bdi dudng dugc danh gia két qua, néu dat yéu cau
duoc phong gido duc va dao tao cap giay chung nhan va luu trong hd so cong
chuc, vién churc hang nam; két qua BDTX 1a mdt trong nhiing minh chig dé xép
loai CBQL theo Chuén hiéu trudng va thuc hién cac ché do chinh sach khac ddi
vo1 CBQL truong ti€u hoc.

3. Kinh phi bdi dudng thuong xuyén

Kinh phi BDTX dugc du toan trong kinh phi chi thuong xuyén hang nam, tu
chuong trinh muc tiéu quoc gia vé gido duc va dao tao, tir kinh phi hd tro cta cac
chuong trinh, dy an trong va ngoai nudc, tr cdc nguon kinh phi hop phép khac
(néu c6) hodc kinh phi do nguoi hoc ty nguyén dong gop.

Piéu 8. To chirc thue hién chwong trinh

1. Trach nhi€m cua cac co quan thudéc Bo Gido duc va Pao tao

a) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tic BDTX CBQL truong tiéu hoc;

b) Pinh ky t6 chirc so két, tong két cong tac BDTX CBQL trudng tiéu hoc.

2. Trach nhiém cua s¢ gido duc va dao tao

a) Chi dao vi¢c xay dung ké hoach BDTX CBQL truong tiéu hoc hang nam;

b) Hop déng hodc giao nhiém vu ddi voi cac co s6 gido duc thyc hi¢n nhi¢m
vu BDTX CBQL trudng tiéu hoc;

¢) Chi dao, thanh tra, kiém tra, danh gia cong tac BDTX CBQL trudng tiéu
hoc va bao céo két qua theo nam hoc vé By Gido duc va Pao tao (qua Cuc Nha
gido va Can bg quan ly co s& gido duc) trude ngay 30 thang 6 hang nam.
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3. Trach nhiém cua phong gido duc va dao tao

a) Chi dao xay dung va thuc hi¢n ké hoach BDTX CBQL truong tiéu hoc hang
nam theo quy dinh tai khoan 2, khoan 3 Diéu 7 Thong tu nay;

b) Chi dao, thanh tra, kiém tra, ddnh gia cong tic BDTX CBQL trudng ticu
hoc va bao cdo két qua theo nam hoc vé s& gido duc va dao tao (theo quy dinh cua
s& gido duc va dao tao).

4. Trach nhiém cuia cac co sé gido duc

Cac co so gido duc thyc hién nhiém vy BDTX theo quy dinh tai khoan 1,
biéu 7 cua Thong tu nay c6 trach nhi¢ém phdi hop thuc hién cac hoat dong
BDTX CBQL truong tieéu hoc va bdo cdo co quan quan ly gidao duc cap trén truc
ti€p theo quy dinh./.

KT. BQ TRUONG
THU TRUONG

Nguyén Vinh Hién



